CONG TY CO PHAN LILAMA 5 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT DPéc lip — Tw do — Hanh phiic

DU THAO Bim son, ngay thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua: PATI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS

Can cu:

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh 1
s6 diéu cua ludt chitng khodn.

Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé tai chinh hwdng dan 1 sé diéu vé
quan tri Cong ty.

Piéu Ié ciia Cong ty ¢é phan Lilama 5 dwoc thong qua tai PHDPCP va Nghi quyét Pai
héi dong cé déng thirong nién nam 2023.

Can cit Bdo cdo tai chinh cho ky Bdo cdo két thiic ngay 31/12/2023 da dwoc kiém todn
boi Cong ty TNHH Héing kiém todn AASC.

Ban kiém soat Cong ty cd phan Lilama 5 (sau dy goi tit 1a Ban kiém soat/BKS) tran

trong trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qua Bao cao két qua hoat dong nam 2023 va

ké hoach hoat dong ndm 2024 cua Ban kiém soat v&i cac nodi dung chinh nhu sau:

. Téng két hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2023.

I1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ctia Ban kiém soat va thanh vién Ban
kiém soat nim 2023,

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua
Cong ty nam 2023.

IV. Két qua giam sat d6i voi HDQT, Tong giam dbc Cong ty.

V. Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat d6i véi HPQT, Tong
Giam ddc va cac co dong.

VI. Kién nghi ctia BKS d6i voi HDQT, Tong giam ddc Cong ty.

VI11.K¢é hoach hoat dong nim 2024 ctia BKS.

Tong két hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023.

1. Tong két ty 1¢ tham dw cudc hop ciia Ban kiém sodt.
Ban kiém soat (BKS) ctia Lilama5 nhiém ky 2021-2026 gdom 3 thanh vién: 01 Trudng ban
lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém.



S6 budéi | Ty 1é tham . A
STT Ho va tén Chirc danh hop tham | duw hop va Ly do khong tham
) .3 £ du hop
du biéu quyét
1 Pham Thuy Duong | Trudng ban 3/3 100%
2 Luu S§ Hoc Thanh vién 3/3 100%
3 Nguyén Van Ha Thanh vién 3/3 100%

2. Hoat dong cua BKS nam 2023.
Nam 2023 BKS d t6 chtc 03 phién hop trong d6 01 phién hop 1am viéc voi Dai dién Ban
lanh dao Cong ty va 02 phién hop thao luan trong BKS, cy thé nhu sau:

S6 thanh
Phién hop vién tham Noi dung chinh
gia
Phién 1 - BKS: 2/3 - Thao luan thong qua cac ndi dung cong viéc chuan bi
24/02/2023 cho cong tac kiém soat va danh gid cac hoat dong cua
(Théo ludn trong BKS) Cong ty nam 2022 phuc vu cho Bdo cdo BKS trinh Dai
hoi dong c6 dong nam 2023.
Phién 2 - BKS: 3/3 - Thao luan va thong qua Béo céo ciia BKS vé thim dinh
04/4/2023 - Cong ty: 3/3 | Bao cdo tai chinh, danh gia tinh hinh hoat dong SXKD,

(Lam viéc voi
Ban lanh dao
Cong ty)

tinh hinh tai chinh nam 2022 cta Cong ty.

- Théao luan thong qua Béo céo hoat dong nam 2022 va ké
hoach hoat dong nam 2023 cia BKS dé trinh PHDPCD
thuong nién Cong ty CP Lilama5 nam 2023 thong qua.

- Thao luan va thong qua to trinh vé viéce lya chon don vi
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023 dé trinh PHDCD
thuong nién Cong ty CP Lilama5 thong qua.

Phién 3
31/8/2021
(Lam viéc véi Ban

lanh dao Cong ty)

- BKS: 3/3
- Cong ty: 3/3

- Thao luan théng nhét cac ndi dung 1am viéc cua BKS vé
tham dinh Béo c4o tai chinh ban nién, danh gia tinh hinh
hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh 6 thang nam 2023
cua Cong ty.

BKS da thyc hi¢n chure nang, nhiém vy dugc PHDPCD giao mdt cach khach quan, chu dong

trén co so tuan thu Phap luat, Diéu 16 Cong ty.

BKS ciing thuc hién nguyén tac tap trung dan chu, moi van dé déu duge ban thao cong khai

giita cac Kiém soat vién trudc khi biéu quyét thong qua theo nguyén tic thiéu sé phuc ting da

s6. Do véi cac ndi dung quan trong, BKS luén tham khao ¥ kién cia HPQT, Tong gidm doc

trude khi quyét dinh.

II. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat nim 2023.

Trén co s thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim 2023 vé tién luong, thu lao
ké hoach nim 2023 cua BKS, BKS béo cdo vé tinh hinh thuc hién nhu sau:




Ké hoach nim | Thuc hién | Ty 1 % so
Chirc danh
2023 nam 2023 véi KH
1. Pham Thuy Duong. (TBKS chuyén trach) 120.000.000 | 91.990.283 76,6%
2. Luu Sy Hoc (TVBKS kiém nhi¢m) 12.000.000 | 12.000.000 100%
3. Nguyén Vin Ha (TVBKS kiém nhiém) - 12.000.000 | 12.000.000 100%

Céc loi ich khac: Khong

I11. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh va tinh hinh tii chinh

cia Cong ty nam 2023.

1. Két qud sdn xudt kinh doanh.
+ Gia tri san luong: 47,546 ty /67,420 ty d;

dat 70,52 % ké hoach;
dat 94,42 % ké hoach;

dat 51,27 % ké hoach;

+ Doanh thu: 47,546 ty d/50,358 ty d;

+ Nop NSNN: 2,307 ty d/4,5 ty d;

+ Loi nhuan: -18,570 ty d/-18 ty d;

+ L3 liy ké: -186,178 ty d/-185,068 ty d;

2. Tinh hinh tai chinh.

Ban kiém soat thuc hién xem xét, thim dinh BCTC nam 2023 cua Cong ty. Can ctr Bao
c4o Kiém toan doc 1ap so 140324.002/BCKT.KT2 ngay 11/3/2024 cta Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC. Ban kiém soat dong ¥ v6i nhitng ndi dung Bao céo kiém toan néu ra ciing

nhu co s¢ cua ¥ kién kiém toan ngoai trir. Can ctr s6 liéu Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh
két thuc ngay 31/12/2023 di dugc kiém toan, Ban kiém soat tham tra mot s chi tiéu tai chinh

co ban nhu sau:

(Pon vi: dong)

Noi dung

S6 liéu tai BCTC nim

S6 liéu tai BCTC tai thoi

2022 da dwoc kiém toan diém 31/12/2023
1.Ta1 san ngén han 280,305,627,911 258,840,338,494
Trong dé: Cdc khodn phai thu ngén han 100,031,113,584 94,433,218,894

Hang ton kho 180,131,541,145 163,932,406,939
2.Tai san dai han 53,294,539,120 48,131,708,212
Tong cong tii san 333,600,167,031 306,972,046,706
3. No phai tra 426,298,166,305 418,240,333,089
Trong dé: No ngéin han 426,298,166,305 418,240,333,089
4. Vén chu s6 hiru -92,697,999,274 -111,268,286,383
Tong cong ngudn von 333,600,167,031 306,972,046,706
5 Téng Doanh Thu 55,327,936,092 48,288,384,747
6. Téng chi phi 84,830,547,586 66,858,671,856
7. Loi nhun sau thué -29,502,611,494 -18,570,287,109
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Chi tiéu danh gia

Tai san ngén han/Téng tai san 84,0% 84,32%
Tai san dai han/Téng tai san 16,0% 15,68%
No phai tra/Tong ngudn von 127,8% 136,25%
Nguon vén CSH/T6ng ngudn von -27,8% -36,25%
Kha ning thanh toan hién hanh 0,66 lan 0.62 lan
Kha ning thanh toan tong quét 0,78 lan 0.73 lan
Ty suat LNST/T6ng TS (ROA) -8,84% -6,05%
Ty suat LNST/T6ng Doanh thu (ROS) -53,32% -38,46%
Chi s6 ROE (LNST/VCSH) -31,83% -16,69%

* Panh gia:

Qua kiém tra, phan tich, theo ddi, gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty va
b4o co tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2023, Ban kiém soat danh gia tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty van rat kho khin va tiém 4n nhiéu rui ro. Cac chi tiéu tai chinh trén cho thiy Cong
ty van tiép tuc c6 ddu hiéu mat an toan vé tai chinh, mat can d6i nghiém trong vé ngudn von,
Céc chi so lién quan dén loi nhuan sau thué déu xau, cac chi s thanh toan déu < 1 cho thay
Cong ty van kho c6 kha nang thanh toan cac khoan ng. Vén chu so hitu tiép tuc bi 4m, Cong ty
khong bao toan dugc von, 1oi ich cua ¢d dong khong dugce dam bao.

IV. Két qua giam sat d6i voi HPQT, Tong giam doc Cong ty.

1. Két qud gidm sit HPOT.

Nam 2023, HPQT Cong ty di td chirc 13 cudc hop, ban hanh 18 Nghi quyét lién quan
dén cac mit hoat dong quan tri cua Doanh nghiép trong d6 c6 3 NQ sb 24,25,26 ngay
11/6/2023 vé mién nhiém chtrcc vu Phé TGP Cong ty CP Lilama5 dé cham dirt hop dong lao
dong theo nguyén vong ca nhan, va cac nghi quyét lién quan dén cong tac quan 1y, chi dao hoat
dong SXKD ciia Cong ty, cac cudc hop HPQT duoc to chirc theo quy dinh cua Phap luat va
Diéu 1¢ Cong ty, cac Nghi Quyét HDQT duoc ban hanh theo thim quyén, ndi dung gin véi
tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty.

Cong tac to chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién va hop Hoi ddng quan tri duoc thuc
hién theo quy dinh, cic cudc hop c6 ndi dung lién quan déu c6 su tham gia cua dai dién Ban
kiém soat.

HDQT thudng xuyén cé sy chi dao su sat doi v6i Ban Tong giam ddc trong viée trién khai
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu, ké hoach SXKD theo tinh than cac Nghi quyét cua bPHDBCD
va HDQT Cong ty.

Nam 2023, mot sd chi tiéu SXKD chua hoan thanh theo ké hoach nhu gia tri san luong,
doanh thu va chi ti€u ndp ngan sach Nha nudc, céc chi ti€u vé loi nhuén da khéng ché dat ké
hoach @& ra tuy nhién chi tiéu nay dugc phan anh trén Bang can dbi ké toan ctia Cong ty tai
ngay 31/12/2023 chua phan anh duoc tinh chinh xac do chwa du cin ctr dé xac dinh tinh chinh
xac cua chi phi 13i vay can ghi nhin trong nim nay va cic nim trudc cua Cong ty. Ciing nhu
co sO cua y kién kiém toan ngoai trr tai muc 3 cua Bdo céo kiém toan doc 1ap. Do d6 Ban



kiém soat cho rang chi tiéu vé vé loi nhuén trude thué va 15 liy ké 1a chua du tinh xac thuc va
hiéu qua SXKD van ¢ muc thap.

Viéc thyc hién xay dung, stra d6i bo sung mot sé quy ché, quy dinh nodi bd phu hop véi quy
dinh méi cua Phéap luat va tinh hinh thyc t& cua Cong ty nhu: Quy ché quan 1y ng. Quy ché
quan 1y tai chinh, quy ché giao khoan, quy ché phin cdp va quan 1y cac Dy an, Quy ché vé
cong tac kiém soat viéc ky hop dong, quan 1y theo ddi viéc thuc hién hop dong voi khach
hang, quy ché vé cong tic mua sim, Quy ché lya chon thau phy, theo su chi dao cia HPQT
yéu cau dén nay van dang trong thoi gian thuc hién chwa hoan thién dé ban hanh.

2. Két qua gidm sdt Tong giam doc.

Céc phién hop ctia Ban diéu hanh, Ban kiém soat tham du tuong ddi day du, cac van ban
ctia Ban diéu hanh gui t6i Ban kiém soat gdm 1 sé ndi dung chinh nhu chi dao thuc hién cong
tac hoat dong SXKD, tim kiém viéc lam, dén ddc thi cong cong trinh, lam viéc voi cac bén lién
quan dé thu hdi von cac dy 4n, thu hoi cong ng cii, thac déy doanh thu hoan thanh ké hoach ...
va cac ndi dung ban bac vé viéc giai quyét cac ché @6 huu tri, tir tuat, dm dau cho nguoi lao
dong, cac ndi dung lién qua dén cong tic BHXH, BHYT, BHTN ... Hoat dong cua Tong giam
dbc cu thé cac noi dung sau:

- Vé thure hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023.

Chi tiéu thuc hién ké hoach SXKD nhu phan tich tai muc 1.III va muc 2.111

- Vé cong tic nhén su:

Nam 2023. Ban diéu hanh Céng ty van thyc hién phuong an giam luong va thuc hién nghi
luan phién d6i véi CBCNV khdi phong ban trén co sé Nghi quyét HPQT, tong sd nhan luc
binh quan cta Cong ty nim 2023 13 148 gém; Gian tiép 39 ngudi, truc tiép 109 ngudi (trong
d6 lao dong thoi vu 102 ngudi cha yéu 13 thué ngoai). Do d6 Cong ty chua chi dong duoc
ngudn nhén lyc khi c6 cac Dy an méi. S6 lao dong gian tiép so véi truc tiép con chua phi hop
v6i quy mé san xuét va doanh thu ¢ thoi diém hién tai.

- Céong tdc tién lwong, Bdo hiém xa hoi

+ Céng tdc tién lwong:

Cong ty thuc hién xay dung quy tién luong va chi tra tién lwong dua trén tinh hinh thuc
té. Tong quy tién luong thuc hién dén 31/12/2023 1a: 16,7 ty dong, chiém 35,2% Tong doanh
thu trong ky, mac luong binh quan cua NLD 1a 9,3 tr.d/ngudi/thang, Cong ty da thyc hién chi
tra tién lwong déu dan tir ngay 25-30 hang thang. S6 tién lwong con no dén 31/12/2023 1a 1,8 ty
dong 1a lvong thang 12/2023 va luong ndm 2019,2020,2021 13 373 triéu dong.

O thoi diém hién tai, cong ty da chi tra tién luong twong ddi déu tir ngay 25-30 hang thang.
Dén 31/12/2023, Cong ty con ng luong ngudi lao dong 1,82 ty dong,

+ Bdo hiém xd hoi:

Phét sinh phai nop 2023 1a: 1,681 ty d (Trong d6 13i:0,7 ty dong), Cong ty da ndp 4,2 ty
dong (twong duong 8,8% doanh thu nim 2023), cong ty da giai quyét day du ché do huu tri....cho
nguoi lao dong. BHXH dong dén T7/2019; riéng BHTN, BHYT....Iuén dong ding ky.

Du kién nim 2024 van tiép tuc nop 150tr dong vao mdi thang, chua ké cac khoan phat sinh
giai quyét ché do6 huu tri.... Pay 1a con sé néi 1én ap luc vo cung 1on vé dong tién ddi véi
LILAMAS trong giai doan hién tai.



Mic du da rat nd lyc, cd gang dé giai quyét ché do cho nguoi lao dong trong hién tai, tuy
nhién véi sé tién bao hiém con no 11,7 ty déng trong d6 7 ty & no gc va 4,7 ty d no 13i 13 s6 no
ctia 02 nam 2018, 2019 cong ty chua thu xép du ngudn dé ndp cho co quan Bao hiém do d6 chua
thé léy lai long tin nguoi lao dong mubn On dinh 1au dai, nguoi lao dong nghi viéc, bo viéc, khong
con tam huyét gan bo v6i Cong ty, viéc tuyén dung lao dong méi, viée giit nhan tai gip nhiéu kho

- Cong tic khodn, quyét todn khodn.

Cong tac khoan ddi voi cac du an méi hién nay di duoc Tong giam dbc tr trong. Cac du
an dang thi cong da c6 du toan khoan twong dbi kip thoi dé quan 1y chi phi. Hién tai cac DA
m&i phat sinh nhu: NMNP Van Phong, Bao tri Nha Qudc Hoi, stra chita cac NMXM, Lip bon
NM Giéy An Hoa, Nhiét dién Viing Ang 2, Nha may dién Nhon trach 3,4 ... da thuc hién cong
tac giao khoan véi PCT kip thoi, quan 1y doanh thu, chi phi hiéu qua. Tuy nhién con 1 s6 hang
muc chua c¢6 hop dong khoan va DTK do nhiéu yéu t6 khach quan nhu do lam phat, ting gia
vat tu, nhién liéu nén phat sinh nhiéu chi phi chua ludong trude duoc do d6 chwa théng nhat
xong dé ban hanh.

Cong tac Quyét toan v6i Chu dau tu, quyét toan khodn ddi véi cac cong trinh, dir an cii co
ban da thyc hién dugc. Mot sd cong trinh dd quyét toan 1a; Nha may Nhiét dién Udng Bi mo
rong, Nha Quéc Hoi (Cac hop dong ky véi TCT), Tram 110kv Cam Thuy, mot sd cong trinh
véan chua thue hién duge, nhiéu dy an dd ban giao cho chu dau tu chua thuc hién quyét toan
nhu; Tram bién ap 220kV Pha Tho, NMND Thai Binh 1, Cong trinh TH Milk, NMXM Coéng
Thanh, NM duodng Viét Pai.... Nhiéu Dy an chua thyc hién quyét toan vat tu nhu DA Nhiét
dién Barth An D0, chua quyét toan véi DCT dé xir 1y trach nhi€ém ca nhan lam that thoat vt tu
dé thu hoi. Nhiéu Dy an da két thiic, da ban giao chii dau tu, d hét doanh thu nhung van chua
ban hanh dy toan khoan, quyét toan khoan do chua thong nhat duoc khoan giita Cong ty va
DCT do d6 Cong ty da khong kiém soét dugc chi phi du an.

Téng giam ddc di c6 van ban bao cao Hoi déng quan tri vé nhirng tdn tai ciia Dy 4n cii d3
qua 1au do chua c6 du ho so, khong du tinh phap 1y, nhan sy dé trién khai cong viéc khong
con; cac can bo chii chdt da diéu chuyén cong tac hodc nghi viée, can bd phu trach theo ddi da
nghi viéc, chuyén cong tac, ban giao chua chi tiét, cac Poi truong da nghi huu, c6 nguoi da
mat va mot s6 nguyén nhan khach quan khac khong thuc hién dugc cong tac quyét toan. Viée
budng 16ng quan 1y khoan tir nhiéu nim trudc di dé lai nguy co tiém an 15 16n va nhitng kho
khin hé luy kho xir 1y & thoi diém hién tai.

O thoi diém hién tai, Cong ty van chua xay dung bo sung, thay doi duoc quy ché giao
khoan moi.

- Céng tdc tdi co ciu Nha mdy sin xudt vt liéu han LILAMA.

Dén nay Ban diéu hanh vin chua tim dugc dbi tic dé chuyén nhuong hodc ban diy chuyén
may moc thiét bi, nguyén nhan do chwa c6 khach hang quan tim. Hién nay, diy chuyén may
moc thiét bi van dang dugc dit va bao quan trong Nha may ché tao thiét bi va két ciu thép tai
Bim Son.

- Cong tac quan ly cong ng phdi thu, phdi trd, cong ng tam wng.



Cong ty di thuc hién mé s6 theo ddi chi tiét cac khoan no phai thu, phai tra trong va ngoai
Cong ty, cac khoan phai thu, phai tra giita Cong ty va cac don vi truc thudc va thuc hién d6i
chiéu cong no vao cudi nim tai chinh.

+ Cong tac quan ly cong no phdai thu.

No phai thu ngan han dén 31/12/2023: 94,43 ty dong trong d6 phai thu khach hang 1a 90,25
ty ddng, chiém 95,5% tong no phai thu (trong d6; No phai thu ctia cac bén lién quan 51,985 ty
dong, chiém 58%; No phai thu ciia bén khac 38,26 ty dong va khach hang khac 16,58 ty dong)

- Mot s6 DA tir trude nam 2020, cong tac thu hdi ¢6 nhiéu thanh tyu nhu: 3 thu hdi
xong DA nghién XM Bim Son, DA Tuong Duong, DA Van Tri, dang thu hdi theo tién d6 voi
Dy an Son La, Tuyén Quang, Tuy nhién, van dang con mot s6 DA ¢6 cong ng 16n khac nhu
Thai Nguyén, Cienco, Lisemco... .hién tai van t6n tai nhiéu nguyén nhén tir phia chi dau tu
chua thé thu hdi duge, day duoc coi 1a khodn ng xau khé thu hoi.

- Cong no phai thu phat sinh trong nam 2023; PS No: 51,682 ty dong, PS C6 57,818 ty
ddng. Cong no phat sinh cha yéu tir cac DA ky voi Tong cong ty va duge TCT Lap May VN
thanh toan thudng xuyén theo timg phiéu gia, khong no dong, day ciing 13 sy hd trg 16n tir
Tong cong ty da tao dicu kién thanh toan kip thoi cho Lilama5 ¢6 dong tién dé duy tri SXKD &
thoi diém hién tai.

- P6i voi tai san thiéu cho xir 1y: 4,24 ty dong nhu da néu tai bao cao ky trude 1a gia tri
vat tu thiéu hut, phat cham tién d6, phat khac bi khau trir khi thuc hién quyét toan Du an day
chuyén méi Xi ming Bim Son thuéc HP 164/2007, Cong ty di thong bao cho cac bén lién
quan tuy nhién chua thong nhat duoc trach nhiém dé c6 phuong an xu 1y cu thé, day duoc coi
1a khoan 16 tiém 4n khi Cong ty khong c6 phwong an xir 1y kip thoi.

- Cong ty thuc hién trich 1ap du phong phai thu khach hang 11,76 ty dong. Cong ty chua
trich lap day du theo quy dinh do chua c6 loi nhuén dé bu dap. Pay 1a khoan 13 tiém 4n trong
twong lai khi Cong ty thuc hién trich 1ap du phong theo dung quy dinh.

+ Cong tac quan ly tam ung:

Phat sinh trén TK 141 trong ndm 2023; PS No: 32,626 ty dong, PS C6: 31,620 ty dong cho
thiy cong tac tam Gmg dén nay da giai quyét twong ddi sat voi tinh hinh nghiém thu va thu hoi
cong no (dong tién vé mai co dong tién di dé chi tra), hau hét khong c6 ng dong. Cac Dy an
moi ty 1& dbi chiéu tam g 1a 100% khong c6 y kién bat thuong. Cong ty di thuc hién twong
d6i tot cong tac quan 1y tam Gng trén TK 141, cong tac tam tng va tra ching tir dugc thuc hién
theo dung quy dinh, cac khoan tam tmg duoc kiém soét chit ché va kip thoi trong cong tac
hoan trng.

Cong ng tam ung trudc 2020 chwa duge giai quyét triét dé, cong tac thanh toan tam g
chua phu hgp, mot mat Bdi cong trinh chua thyc hi¢n hét trach nhiém theo hop d@)ng khoan,
Cong ty chua c6 ché tai xtr phat cac Doi trudong cong trinh khi vi pham nghia vu hop dong
khoén, cong tac quan tri chua ro réng....dé lai mot sd hé luy nhu:

e Mot s6 Doi trudng thi cong di ty y nghi viée khong thue hién cong tac ban giao nhu

Ong Luu Trung Tuyén, Ong Pham Tri Pang dén nay van chua c6 phuong an xir 1y.



e M0t sb bién ban ddi chiéu cong no con ghi chua dong ¥ & mot sd phan viée, ty 1& d6i
chiéu chua dat 100%. (chii yéu kién nghi phan tam tng khong thudc du toan khoan,
chua ky du toan khoéan ...)

DPén 31/12/2023, du no tam tng: 9,7 ty dong, du cd tam Gng: 29,35 ty dong (chu yéu 1a

cong no phat sinh trudc nam 2020 cua cac khach hang va doi cong trinh).

+ Cong tac quan ly No phdi tra:

Téng no phai tra tai thoi diém 31/12/2023 1a 418,24 ty dong, chiém 136,2% tong ngudn
von va gap 8,79 1an doanh thu cho thay birc tranh tong quan vé tai chinh vo cing kho khin,
day ciing 1a cdc khoan ng phai tra chii yéu tir nhiéu ndm trudc dé lai dién hinh nhu;

e Vay va no thué tai chinh 1a 222,24 ty dong, gap 4,67 1an doanh thu va chiém 53,13%
téng no phai tra (gdm ng gbec ngan hang Vietinbank Sam Son: 39,229 ty dong da tra
363,885 triu déng tir thuc hién thi hanh 4n ban tai san thé chép. No géc BIDV Bim
Son 183,16 ty dong), khoan no vay nay déu 1a sd vay qua han chua thanh toan). Hién
tai Cong ty khong c6 kha nang tra ng cac khoan ng vay ngan hang, do d6 ng vay khong
giam, chi phi tai chinh, ng qua han tiép tuc ting. Ngan hang BIDV da khoi kién Cong
ty ra Toa 4n Bim Son, hién thi hanh an d4 ra quyét dinh khong c6 diéu kién dé thi hanh.

e Thué va cac khoan phai nop Nha nudc: Thué dau ky ng 1,129 ty dong, phét sinh phai
nop trong ky 1,861 ty dong, da nop 2,3 ty déng, dén 31/12/2023 cong ty con ng 684,4
triéu déng. Hién tai Cong ty dang ddi mat véi 2 hién trang vé thué cu thé:

- Pt trudng Vinh - Nghé An: Cuc thué Vinh Nghé an cudng ché sd tién gia han tién do
thuc hién du an Truong coéng nhan ky thuat lip mdy s6 5 tai P.Trung Do, TP Vinh
Nghé An véi gia tri: 604 triéu dong bao gom ca 13i trong d6 gia tri gbc 558 triéu dong.
Do tai chinh khé khin, Cong ty khong thuc hién dau tu dy an do d6 nam 2020 Uy ban
ND tinh Nghé An chidm dirt hiéu lyc thi hanh va hity bo ban v& mit bang tong thé quy
hoach du an.

- Dt tru s& Cong ty, NMCT, xuong cti tai Bim Son: Du kién c6 thé bi truy thu tién
thué dat 12 nam do diéu chinh lai don gia thué dat theo quy dinh ctia Nha nudc, sb tién
thué dy kién phai ndp bd sung khoang >10 ty dong.

e Chi phi phai tra ngin han khac: 74,8 ty dong, trong do6 chi phi 1ai vay 1a 74,01 ty dong
chiém 17,8% téng no phai tra. (gdm: Liai NH BIDV 50,885 ty dong, 13i NH Vietinbank
23,127 ty ddng), chi phi nay phat sinh do tir nim 2019 dén nay Cong ty khong sir dung
han mirc tir cac t6 chirc tin dung, tuy nhién hang nim van hach toan chi phi 1ai vay. Ban
kiém soat chwa du co s¢ dé xac dinh tinh chinh xac va ddy du cua chi phi 13i vay ghi
nhan trong BCTC. (ndm 2023 Cong ty khong trich chi phi 1ai vay phai tra, tuy nhién
viéc khong trich chi phi 13i vay khi chwa cé van ban chip thuan tir phia ngan hang la
chua hop 1y, Cong ty can lam viéc véi ngan hang dé co van ban phap 1y cho viéc
khoanh no va khong trich 13i ddi voi khoan vay ng qua han nay. S tién chua trich 1ai
chinh 14 khoan 13 tiém an ctia Cong ty).

e Phai tra ngudi ban ngan han (No khach hang): 69,9 ty dong chiém 16,7% tong no phai
tra, day chu yéu 1a cac khoan no cii thudc cac Dy an tir nhiéu nam trude dé lai, dién
hinh nhu: ng Cong ty CP Tap doan L& Binh: 11,8 ty d (Dy 4n Nha Quéc Ho1), no Téng
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cong ty hop tac kinh té: 8,1 ty & (Du 4an TP Néng Céng), ng cong ty TNHH SXKD
Minh Phuong: 4,7 ty dong (Dy 4an XM Bim Son), ng Cong ty Duong Pic; 2,2 ty dong
(Dy 4n Cam Thuy) va nhiéu coéng no phai tra thudc cac Dy an khac ... Do Céng ty
khong can déi dugc dong tién tra no dan dén nhiéu khach hang trong cac nim gin day
da 1am don khéi kién, d3 c6 nhiéu ban 4n cua toa 4n Nhan dan Bim Son va Lilama5
dang phai thyc hién thi hanh.

e Phai tra ngan han khac: 47,9 ty dong, chu yéu 1a cac khoan phai tra tir nhidu nam trudc
dé lai nhu cac khoan ng Doi cong trinh, ng Bao hiém, ng Kinh phi cong doan.

Phat sinh phai tra nguoi ban trong nim 2023: (PS No: 20,645 ty dong, PS Co: 19,688 ty
ddng). Cac khoan phai tra cho ngudi ban phat sinh trong ky di duoc Cong ty thuc hién tra ng
tuong d6i phu hop véi ngudn thu dbi voi cac DA phat sinh moi.

+ Cong tac quan Iy hang ton kho.

Pén ngay 31/12/2023, hang t6n kho ciia Cong ty c6 gia tri 1a: 163,93 ty dong, trong do chi
phi SXKD do dang 1a 162,3 ty dong, chiém 99% tong gia tri hang ton kho. Py 1a khoan do
dang ton dong tir nim 2020 tré vé trude do chi phi khong dugc tip hop di theo doanh thu do
d6 gia vén chua dugc két chuyén hét trong ky dan dén chénh léch giita CPSXKD dé dang va
khéi lugng do dang. Pay ciing 1a khoan 15 tiém an khi Cong ty thuc hién quyét toan cac Dy an
nay. Gia tri hang t6n kho chiém ty trong 10n trong tong tai san, cho thdy Cong ty dang ton
dong von 16n, cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh cii ciia Cong ty khong hiéu
qua. Ban kiém soat khong tham gia chimg kién kiém ké thuc té va khong nhan duoc bién ban
kiém ké hang ton kho tai thoi diém 31/12/2023 dbi vé6i chi phi SXKD dé dang cua Cong ty do
d6 Ban kiém soat khong x4c dinh dugc tinh chinh xac ddi v&i khoan muc hang ton kho cua
Cong ty.

Déi voi cac Du an tir 2020 dén nay cong tac hach toan chi phi dd minh bach 13 rang, cac
chi phi cling da dugc tap hop dich danh cho tirng du an, cong trinh. Cac chi phi lién quan da
duoc tap hop va phan bo day du, ding ky, dang quy dinh.

- Cong tic thwe hién Dé dn Tdi co cdu Doanh nghiép.

Ngay 11/6/2018, Tong Cong ty lap may Viét Nam - CTCP da c6 Nghi quyét sé 241/NQ-
HDQT vé chu truong thoai voén cua Tong Cong ty tai cac Cong ty con. Theo Nghi quyét nay
thi Tong Cong ty s& giam ty 1& s& hitu von gbp tir 51% xudng con 36%. Dén nay qué trinh
thoai von van chua hoan thanh.

Dbi v6i Dé an tai co cau méi, Tong Cong ty ¢ chu truong thoai toan bd phan von (51%)
dau tu tai Cong ty, Viéc co cdu lai chii s hitu 12 phuong 4n va giai phap hiéu qua, kha thi dé
gitp Cong ty vuot qua giai doan kho khan va phu hgp véi tinh hinh hién tai. Tuy nhién cong
tac ndy van dang trong giai doan tim kiém nha dau tu.

- Cong tic ban giao Tong gidm doc.

Tai thoi diém kiém soat, Ban kiém soat chua nhin dugc Bién ban ban giao Tong giam ddc
gitta nguyén TGP Ong Pham Vin Hoan va TGP duong nhiém Ong Nguyén Xuan Thong theo
yéu cau, cong tac ban giao TGP con nhiéu vudng méc chua thyuc hién dugc.

* Panh gia chung



Niam 2023, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van dimg trudc kho khan mat can ddi tai chinh
rat 1on va tiém an nhiéu rui ro kho phuc hdi. Mic du hién tai Ban ldnh dao Cong ty di ¢ ging,
16 Iwc tim kiém viéc 1am, quan 1y chit ché cong tac thi cong, tiét kiém chi phi. Tuy nhién dong
tién tai cac Dy 4n hién tai chi du dé tra cac chi phi phat sinh phuc vu Du 4n dang hoat dong,
chi tra tién luong, tra ng thué phat sinh, mot ph?m BHXH va mét phén no cii nhim duy tri
SXKD, sé tién no cac nha thau phu tir nim 2015 dén nay qua 16n & thoi diém hién tai Cong ty
khong c6 kha ning chi tra. Can cir ban ké hoach SXKD nim 2024, du bao nim 2024 tiép tuc 1a
thoi diém kho khin véi Lilama5, san luong va doanh thu xay dung & murc thap rat kho dé bu
dap cac chi phi, loi nhuan tiép tiép tuc am, 16 liiy ké ting dong nghia vén chil s¢ hitu ngay
cang tham hut. Cong ty can cé cac giai phap vé quan tri, giai phap tai chinh va xay dung chién
luoc kinh doanh cu thé hon thi méi c6 kha nang duy tri hoat dong lién tuc.

V. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Tong Giam dbc.

Trén co sé tuan thil cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cia
BKS, nam 2023 BKS di phdi hop véi HPQT, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc trién khai
cong tac kiém tra, giam sat va phong ngira riii ro trong cic hoat dong cua Cong ty.

HDQT, Téng giam dde Cong ty da ho tro, tao diéu kién dé BKS thuc hién giam sat theo
dung chirc ning, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép. Cac hoat dong
SXKD cua Cong ty déu dugce chi dao giam sat chat ché cua HDQT, Ban téng giam ddc thuong
xuyén bao cdao HPQT dé xin y kién chi dao khi can thiét.

VI. Kién nghi ciia BKS d6i véi HPQT, Tong giam doc Cong ty.

- P6i v6i Cong tac quan tri doanh nghiép; Cong ty can ra soat lai cac quy ché, quy dinh
quan 1y nodi bd dé co sy diéu chinh phu hop twong tmg, dam bao viée tuan thu, thuc thi phap
luat trén moi1 mat hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tiép tuc xay dung cac phuong an khic phuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, xay dung cac
giai phap, phuong an hiéu qua dé tai co ciu tai chinh, khic phuc dan cac khoan 13 va céc ton
tai 1am anh hudng dén tinh hinh tai chinh va SXKD cua Cong ty, xay dung cac phuong an phat
trién thi truong, tiép tuc chi dao ting cuong cong tac tiép thi, dau thau, chao gia tim kiém viéc
1am nhim duy tri hoat dong va ting doanh thu, tao viéc 1am cho ngudi lao dong trong thoi gian
toi.

- Tiép tuc chi dao cong tac thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, ting cuong quan 1y chi phi
trén cong truong va tai van phong Cong ty, tang cudng cong tac quan ly, quan tri ndi bd, tang
cuong tinh than doan két noi bo dé cung vugt qua giai doan khé khan hié¢n tai.

- Péi v6i cong tac tién luong va BHXH; Thuc hién tt cong tac quan 1y chi phi, xdy dung
quy tién lwong va chi tra tién lwong hop 1y, quyét toan quy tién lwong theo quy dinh. Trong
cong tac tuyén dung lao dong phuc vu cho cac du an mdi, Cong ty can co cac chinh sach dé
thu hut nguén nhan luc c6 chét luong, tuyén dung, quy hoach, chu trong dao tao va phat trién
doi ngti lao dong lanh nghé, c6 trinh d§ chuyén moén, dam bao céac ché do dai ngo nham gitr
chan ngudi lao dong dé dap mg cac muc tiéu phat trién SXKD cia Cong ty. Bén canh d6
Cong ty can xay dung ké hoach thu xép, can dbi tai chinh dé ndp cac khoan no cho co quan
bao hiém, doan phi céng doan, tranh phat sinh cac khoan phat va khoan 1di do chim ndp, anh
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hudng dén SXKD va quyén loi nguoi lao dong, xay dung phuong 4n dong nhét dé giai quyét
ché d6 cho ngudi lao dong.

- Péi v6i tinh hinh no vay, ng ngin han, chi phi 14i vay; Tiép tuc 1am viéc vdi cac to chic
tin dung, Ngan hang nha nuéc tim ra giai phap khoanh lai khoan no x4u, gidn no ton dong, tiép
tuc thuong thao véi khach hang dé gidn thoi gian tra no, tp trung ting cudng xdy dung
phuong an co cdu tam dung trich 13i dé khong anh huong 16n dén két qua SXKD trong nim
2023.

- Pbi v6i quan 1y cong no phai thu; Tiép tuc chi dao ddy manh coéng tac nghiém thu, thanh
quyét toan va day nhanh tién d6 thu hdi von, thu héi no tdn dong cia cong trinh nhim nang
cao hi€u qua str dung von va dam bao nguén von cho hoat dong SXKD. Thuc hién cong tac ra
soat thudng xuyén cong no, danh gia cac khoan ng dé dua ra phwong an thu hdi no dong hiéu
qua, trich 1ap day du cac khoan du phong theo quy dinh.

- Pbi voi cong tic quan 1y hang ton kho, quan 1y khoan; Thuc hién ra soat thuong xuyén
cong no, dic biét 1a khdi lwong do dang. Cong ty can thyuc hién kiém ké khdi lwong do dang
chat chg, sat vai thyuc té, kiém soat chi phi phu hop, twong tng vai khdi lwong hoan thanh, qua
d6 dua ra cc bién phap khic phuc, dic biét doi v6i cac du an dang thi cong dé phong tranh céac
rii ro mét can doi tai chinh, ra soat cac sb liéu tai timg dy 4n, ddm bao cac khoan 13 hién hiru
can duoc phan anh ding, du vao két qua SXKD trong bao cdo tai chinh theo quy dinh. Tiép tuc
chi dao cong tac khoan kip thoi dé quan 1y chi phi, thuc hién thanh toan, tam tng cho cac don
vi thi cong gin lién véi viéc thu hoi von. Thuc hién quyét toan khoan dung quy dinh.

- Tiép tuc chi dao cong tac ban giao Tong giam ddc, chu trong cong tac kién toan nhén su,
c6 phuong 4n sip xép sir dung lao dong phu hop v6i quy mé SXKD.

- Cac thong tin bao cao ciia Cong ty can duoc cung cip kip thoi, dung quy dinh cho BKS.

VII. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024.

- Tiép tuc giam sat viéc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong,
HDQT Cong ty.

- Tiép tuc giam sat cac hoat dong ctia Cong ty, trong d6 tap trung cong tac nghiém thu,
quyét toan va thu hoi vén cac cong trinh.

- Béanh gid hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- PBé xut, kién nghi HPQT, Tong giam ddc Cong ty trén co so két qua hoat dong danh gia,
giam sat.

- Thyc hién theo chtrc nang, nhi¢m vu cia BKS

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024. BKS kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: TRUONG BAN
- Nhu trén
- HPQT, TGD
- Cac KSV
- Luu BKS
Pham Thuy Duwong
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